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Uvodni slovo Feditelky

Vazeni spolupracovnici a partnefi nemocnice,

praveé zacinate procitat vyro¢ni zpravu Nemocnice Trebi¢ o hospodareni za rok 2024.

/)

Ohlizime se za rokem ve znameni Uspésného akreditacniho fizeni nemocnice Spojenou akreditacni komisi,

0.p.s., kterou realizujeme z diivodu fizeni kvality a bezpedi.

DalSim vyznamnym cilem bylo zajisténi dostatec¢ného stavu persondlu pficné viemi obory a profesemi
v nasi nemocnici s jedinym cilem, a to z dlvodu zajisténi péle o pacienty a jejich bezpedi,

ale i nepretéZzovani stavajicich zaméstnancl premirou presc¢asovych hodin.

Probihaly a probihaji ndborové aktivity v podobé dnli sester a dnd pro mediky, v nemocnici probihaji praxe

Zak( a studentU stfedni a vyssi zdravotnické Skoly, praxe medikd, spolupracujeme s katolickym gymnaziem

Trebi¢ formou zajistovani stazi studentl a od tohoto roku zahajujeme tuto spolupraci i s gymnaziem

Moravské Budéjovice.

Kromé zajistovani standardni péce o pacienty, klademe diraz i na prevenci. Pravidelné pofadame den
hygieny rukou, den melanomu, den otevienych dvefi a prevence i kurz prvni pomoci. Provozujeme
lymfologickou ambulanci, nutriéni poradnu, kde jsou pacienti informovani o spravnych stravovacich
navycich. V rdmci péce o hospitalizované pacienty jsme zavedli dietu 3FIT. Provozujeme ambulanci
odvykani koureni, kde nabizime informace a konzultace osobam zavislym na tabaku, véetné diagnostiky

a nasledné lécby, ale i spankovou laboratofr.

Jak jsem jiz zminila, pacient je vZdy na prvnim misté a proto povazujeme za dllezité myslet i na to, co bude
s pacientem, aZ opusti brany nasi nemocnice. Rozsifili jsme tym zdravotné socialnich pracovnikl a zavedli
pravidelnd paliativni konzilia. S tim souvisi také planovand a schvalend vystavba nové lécebny

pro dlouhodobé nemocné, ve které budou umisténa i IGzka paliativni péce.




Uvodni slovo Feditelky

Neustale se vzdélavat, komunikovat, spolupracovat a predavat si zkusSenosti je pfedpokladem k dobrym

vysledkdm.

Cilené jsme se také opakované vénovali edukaci zaméstnanc( v oblasti kybernetické bezpecnosti. Stale
dllezitéjsi je téz fyzickd bezpecnost, které vénujeme pozornost jiz v rdmci vstupniho $koleni zaméstnanct
a pravidelnymi $kolenimi vSech zaméstnancd. Pravidelna skoleni v mékkych technikdch napomahaji utvaret
a udrzovat dobré vztahy v pracovnim kolektivu, pfi bézné komunikaci s pacientem, pfi reseni krizovych

situaci, ale jisté i v osobnim Zivoté.

Z Nemocnice Trebi¢ se cely rok 2024 pracovalo na vystavbé parkovaciho domu pro 218 vozidel, ktery by
mél byt v poloviné letosniho roku zprovoznén. V tomtéz roce probihala stavba nové kanalizace nemocnice
v parku Lis¢i. Dokoncena byla rekonstrukce 1. podzemniho podlazi budovy N, kam se na konci roku 2024
vratily pracovny zdravotné socidlnich pracovnik(, sestry pro hygienu a epidemiologii a lékaft paliativni
péce, taktéz je zde ordinace praktické lékarky a soucasné i zavodni lékarky pro zaméstnance nasi
nemocnice v ramci nastupnich, preventivnich a vystupnich prohlidek. Zrealizovany byly stavebni Upravy
na centrdlni sterilizaci jako prvni krok pro zajisténi certifikace centralni sterilizace dle normy I1SO 13485.
Na oddéleni hemodialyzy byly provedeny stavebni Upravy v souvislosti s pofizenim zafizeni na michani

dialyza¢nich roztokd, coz by mélo v budoucnu snizit ndklady na jejich spotiebu.

Ackoli v roce 2024 jiz nemocnice necerpala finanéni prostredky z dotacnich titult v ramci IROP ¢i narodniho
planu obnovy, byly do obnovy pfistrojového vybaveni a rozvoje ICT technologie investovdny nemalé

financni zdroje, ale i financni prostredky od nasich darcd, kterym nalezi velké podékovani.

Vazim si prace vsech zaméstnancli nasi nemocnice a velmi mé tési, Ze se nam dafi pravidelné pro né
organizovat rlzné akce. Namatkou zavzpominam na neformalni setkdni na Hradbach, i vyslap na Pekelny

kopec, kde se vidy schazime v hojném poctu.




Uvodni slovo Feditelky

Dékuji svym kolegim a zaméstnancim nemocnice za spolupraci. Bez té se pracovat neda. Vzajemny
respekt, kolegialita, komunikace, pokora, trpélivost, empatie a slusnost jsou vlastnosti, které by mély byt

se zdravotnictvim spjaty a neméli bychom na né nikdo a nikdy zapominat, ale naopak je stale posilovat.

Na zavér mi dovolte kratké osobni vyznani. Jsem vdécnd, Ze jsem méla moznost v nasi nemocnici pracovat,
vést ji a spoluutvaret jeji sméfovani. Ve spolupraci se zfizovatelem se ndm béhem jedenacti let podafilo
vyrazné proménit podobu nemocnice — misto starych, rozpadajicich se budov dnes stoji moderni pavilony
vybavené spickovymi technologiemi a pfistroji. Zbyva uz jen posledni projekt — vystavba pavilonu nasledné,
dlouhodobé oSetfovatelské a paliativni péce (LDN, DIOP a paliativni péce), ktery byl schvalen

a jehoz realizace pravé zacina.

Spolecné s kolegy z vedeni se dlouhodobé snazime zlepSovat vzajemnou spolupraci a komunikaci mezi
vsemi kategoriemi zaméstnancl. Usilujeme o Sifeni pozitivni atmosféry, otevienosti, empatie

a vzajemného respektu — jak mezi sebou navzajem, tak pfedevsim smérem k nasim pacientlm.

Velké podékovani patfi nasim darcim — méstim, obcim, firmam i jednotlivym pacientim. Bez jejich
podpory by byla obména a pofizeni zdravotnické techniky a vybaveni mnohem narocnéjsi, casto

aZ nerealna.

Nasim pacientim preji, aby jim péce byla poskytovana nejen na $pickové odborné urovni, ale také
s lidskosti a pochopenim. Do posledniho dne svého plsobeni ve funkci budu pro nasi nemocnici aktivné

pracovat — a srdcem s ni zGstanu i nadale.

Dékuji vam vSem.

Ing. Eva Tomasov4, reditelka Nemocnice Trebic
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LE’CgBNVA’ -
A OSETROVATELSKA PECE

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte nam, abychom se v kratkosti ohlédli za rokem 2024.

Rok 2024 byl ve znameni pfiprav na akreditacni Setfeni. Uvédomujeme si, Ze procesni pripravy
nebyly jednoduché a s ohledem na nedostatek zdravotnického persondlu zatézujici.
Na nédrocnost pfiprav mély vliv nové akreditacni standardy, mnohé vyzadovaly zavedeni novych
procesU. Ziskani certifikatu kvality SAK o. p. s. bylo ocenénim narocné prace nas viech.

Také v roce 2024 jsme ,bojovali“ s nedostatkem personalu, zejména Iékarl a vSeobecnych
sester. Pfes vSechny pobidky, aktivity a benefity se ndam vsak dosud nepodafilo personaini

situaci stabilizovat.

Je tfeba zminit, Ze s nedostatkem zdravotnického persondlu se potykaji zdravotnicka zafizeni
napfic celou republikou.

S nadéji vzhlizime k vlddnimu programu podpory nelékafskych zdravotnickych profesi,
ktery umoZni navysit stavajici kapacity zapojenych vysokych skol o 20 %, s prioritizaci pro obor

Vseobecnd sestra, kterd je nejvice ohrozena potencidlnim ubytkem dostupnych kapacit.

Pochopili jsme také, Ze je tfeba, aby kazdy jeden z nas, zaméstnancl nemocnice, Sifil jeji dobré
jméno a tim se podilel na ziskavani novych zdravotnik(.

Vazené kolegyné a kolegové, bez Vasi prace, obétavosti a pokory ke zdravotnickému povolani,

by se vyse jmenované nikdy nepodafilo. Srdecné dékujeme.
‘v’?’

.

Tésime se na spolupraci v roce 2025.

Prim. MUDr. Edita Langrovd, ndméstek pro |écebnou péci
Mgr. Alena Hoskova, ndméstek pro oSetfovatelskou péci




LéCebna a osetrovatelska péce

Zakladni udaje

I. Lizkova oddéleni Pfepocteny pocet liZek | ztohoJIP | Pocet ambulanci
Interni oddéleni 68 8 8
TRN oddéleni 24 0 3
Neurologické oddéleni 24 4 3
SLF internich obord CELKEM 116 12 14
Détské oddéleni 28 5 4
Novorozenecké oddéleni 24 4 1
Détské + novorozenecké oddéleni CELKEM 52 9 5
Gynekologické oddéleni 21 0 2
Porodnické oddéleni 29 0 1
Gynekologické + porodnické oddéleni CELKEM 50 0 3
Chirurgické oddéleni 60 0 9
Urologické oddéleni 20 0 2
O¢ni oddéleni 8 0 5
ORL oddélenf 5 0 1
SLF chirurgickych obort CELKEM 93 0 17
JIP SLF - chirurgickych oborll + ortopedie 10 10 0
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 5 5 1
Anesteziologicko - resuscitac¢ni oddéleni - CELKEM 15 15 1
Rehabilitacni oddéleni 26 0 1
Ortopedické oddéleni 30 0 3
Infekéni oddéleni 20 0 1
Kozni oddéleni 20 0 4
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 60 10 0
Lécebna dlouhodobé nemocnych Mor. Budéjovice 54 0 1
CELKEM 536 46 50




LéCebna a oSetrovatelska péce

Il. Samostatné ambulance

Ambulance fyzioterapie a rehabilitace

Dialyza

Hematologicka ambulance

Klinicka psychologicka ambulance

Klinicka logopedicka ambulance

Lékarska pohotovostni sluzba vseobecna

Lékarska pohotovostni sluzba détska

Lipidova poradna

Nutri¢ni poradna

Ambulance nutri¢ni terapie

Klinicka farmacie

Ambulance paliativni mediciny

Konzilidrni tym paliativni péce

Onkologicka ambulance

Urgentni pfijem

I1l. Spolecné lécebné a vysetiovaci slozky

Centralni laborator (klinicka biochemie, mikrobiologie, hematologie)

Patologické oddéleni

Oddéleni radiodiagnostické

IV. Centralni operacni saly a centralni sterilizace

V. Ustavni lékarna
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LéCebna a oSetrovatelska péce

Pocet oSetfovacich dni, prumérna oSetfovaci doba

L Pocet oSetrovacich dni Priim. oSetfovaci doba
Oddéleni
2023 2024 2023 2024

Interni oddéleni 16 051 14 463 5,42 5,05
Interni oddéleni JIP 1999 2143 3,79 3,99
TRN oddéleni 5477 5237 6,44 6,37
Neurologické oddéleni JIP 888 865 2,57 2,97
Neurologické oddéleni 5177 4495 6,00 5,60
Détské oddéleni 5102 4511 2,46 2,35
Détské oddéleni JIP 1707 1521 1,87 1,76
Novorozenecké oddéleni 3404 3 869 3,22 3,69
Novorozenecké oddéleni JIP 765 623 7,36 5,93
Gynekologickeé oddéleni 3390 3254 1,69 1,65
Porodnické oddéleni 3427 3230 3,11 3,07
Chirurgické oddéleni 10416 10959 3,02 3,26
JIP SLF - chirurgickych obort + ortopedie 2102 1745 1,94 1,94
Urologické oddéleni 2813 3422 3,31 3,54
O¢ni oddéleni 20 10 4,00 5,00
ORL oddéleni 313 397 1,78 1,89
Anesteziologicko - resuscitacni oddéleni 1083 1080 7,65 6,90
Rehabilitaéni oddéleni 5522 5575 12,22 12,36
Ortopedické oddéleni 6238 6 056 3,48 3,69
Infekéni oddéleni 5759 5013 6,82 6,05
Kozni oddéleni 4 852 5150 9,28 8,52
Lécebna dlouhodobé nemocnych Moravské Budéjovice 20012 15513 40,31 34,74
Lécebna dlouhodobé nemocnych Trebic 16 589 15 886 41,89 42,19
DIOP 2369 2300 63,17 74,19
Zdroj: intranet - lGZkovy fond.
Pocet hospitalizaci, pocet ambulantnich vysetreni

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet hospitalizaci 20472 17 188 16 562 17 580 17 099 17 476
Pocet ambulantnich vysetreni 282 337 240 446 424751 224096 | 203256 | 231426

Pozn.: V roce 2020, 2021 a 2022 jsou do ambul. osetfeni pocitany i provedené antigenni a PCR testy a o¢kovani.
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LéCebna a osetrovatelska péce

Pocet operaci

rok 2023 rok 2024
CHIR ORT GYN | UROL | ORL OCN CELKEM CHIR ORT GYN | UROL | ORL OCN | CELKEM
leden 208 196 132 71 22 94 723 196 199 106 70 45 100 716
unor 149 150 114 47 28 88 576 158 129 118 88 28 97 618
bfezen 197 174 143 88 42 113 757 171 123 112 85 49 95 635
duben 167 132 112 61 31 64 567 174 154 116 76 34 79 633
kvéten 172 172 119 72 54 88 677 155 156 122 46 40 100 619
cerven 145 150 128 57 31 111 622 126 125 102 66 32 87 538
cervenec 110 113 66 45 25 20 379 116 86 76 64 35 49 426
srpen 163 124 68 52 29 46 482 134 106 63 59 28 12 402
2afi 157 112 107 64 34 76 550 162 133 104 65 32 80 576
fijen 198 144 113 66 47 95 663 198 113 110 73 42 95 631
listopad 176 160 137 70 39 106 688 177 130 111 77 36 81 612
prosinec 110 27 69 34 15 64 319 156 110 99 68 29 56 518
celkem 1952 | 1654 | 1308 | 727 397 965 7003 1923 | 1564 | 1239 | 837 430 931 6924

Pozn.: gynekologické operace vcetné cisarskych fezd.

Pocet porodu

rok 2023 rok 2024
Porody bez s. c. Cisarsky rez celkem Porody bez s. c. Cisarsky rez celkem
leden 52 24 76 42 18 60
unor 55 21 76 50 25 75
biezen 47 17 64 50 22 72
duben 65 26 91 62 19 81
kvéten 65 21 86 56 25 81
cerven 58 27 85 53 19 72
Cervenec 53 21 74 73 16 89
srpen 55 22 77 67 26 93
zafi 65 20 85 50 25 75
fijen 53 27 80 49 20 69
listopad 49 31 80 42 19 61
prosinec 33 25 58 45 14 59
celkem 650 282 932 639 248 887
Pocet narozenych déti
2020 2021 2022 2023 2024
Pocet déti 1229 1269 1145 935 896
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LéCebna a osetrovatelska péce

Plnéni uhradové vyhlasky 2024

HOSPITALIZACE - pausélni uhrada A Hospitalizace Casemix Osetrovaci dny

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
111 V3eobecna zdravotni pojistovna 7057 7027 100,4 5362,9 5459,1 98,2 40 687 41565 97,9
201 Vojenské zdravotni pojistovna 450 447 100,7 298,4 3258 91,6 2287 2339 97,8
205 Ceské pramyslova ZP 943 759 124,2 615,5 505,0 121,9 4594 3910 117,5
207 Oborova ZP bank a pojistoven 170 166 102,4 1354 154,6 87,6 843 892 94,5
211 Zdravotni pojistovna MV CR 944 838 112,6 691,6 645,1 107,2 5167 4357 118,6
Celkem 9564 9237 103,5 71038 7089,5 100,2 53578 53063 101,0

HOSPITALIZACE - vyélenéné z pausalni uhrady B-H Hospitalizace Casemix Osetrovaci dny

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % aktualni ref. %
111 V3eobecna zdravotni pojistovna 4303 4430 97,1 40394 3960,5 102,0 17 750 18 646 95,2
201 Vojenské zdravotni pojistovna 333 314 106,1 278,0 259,3 107,2 1243 1116 1114
205 Ceska praimyslova zP 715 701 102,0 590,1 526,1 112,2 2652 2473 107,2
207 Oborova ZP bank a pojistoven 131 121 108,3 112,1 94,6 118,4 513 449 114,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 644 645 99,8 571,9 561,2 101,9 2404 2609 92,1
Celkem 6126 6211 98,6 5591,5 5401,7 103,5 24562 25293 97,1

AMBULANCE Body Unikatni pojisténci ZuP

Kod zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
11 Vieobecn4 zdravotni pojistovna 121531987 | 109985234 110,5 59989 53018 113,1 9809 199 7510169 130,6
201 Vojenské zdravotni pojistovna 5850335 5467 598 107,0 459% 3807 120,7 279243 161577 172,8
205 Ceska priimyslova zP 15002983 | 10770228 139,3 10024 8702 115,2 842102 280083 300,7
207 Oborova ZP bank a pojistoven 3568565 3739344 95,4 1796 1495 120,1 250574 215382 116,3
211 Zdravotni pojistovna MV CR 14106062 | 11258 251 1253 8083 7001 115,5 1014 646 468 106 216,8
Celkem 160059932 | 141220655 113,3 84488 74023 114,1| 12195764 8635317 141,2

KOMPLEMENT Body Unikatni pojisténci ZuP

Kéd zP Nazev ZP aktualni ref. % aktualni ref. % red. aktualni ref. %
111 V3eobecnd zdravotni pojistovna 76794 291 66 056 607 116,3 50526 45 850 110,2 1471151 1192681 1233
201 Vojenska zdravotni pojistovna 5596 615 4520 644 123,8 3750 3157 118,8 111930 73327 152,6
205 Ceska priimyslova zP 12542391 | 10511359 119,3 8208 7212 113,8 157513 127088 1239
207 Oborova ZP bank a pojistoven 2426350 1816742 133,6 1439 1224 117,6 47788 25699 186,0
211 Zdravotni pojistovna MV CR 10035 196 8663 405 115,8 6714 5992 112,0 171079 149 609 114,4
Celkem 107394843 | 91568 757 117,3 70637 63435 111,4 1959 461 1568 404 124,9
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Hlavnim cilem trebi¢ské nemocnice je poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci na profesionalni
urovni. Mame velky zdjem na tom, aby nase nemocnice byla kvalitni a bezpecna
pro pacienty, jejich rodiny a v neposledni fadé i pro zaméstnance. Kontinualnim zvySovanim
kvality se snazime zajistit, aby kazdému pacientovi byla poskytnuta nejlepsi mozna péce,
|éCebnad i oSetfovatelska. Je to proces, kde kvalita a bezpedi je na prvnim misté.

Pro zachovani dlouhodobého standardu péce na vysoké uUrovni je nezbytné nutny spravné
nastaveny systém fizeni kvality. Tento systém ma nemocnice nastaven dle standard( SAK,
0.p.s., ktery je jednim z opravnénych hodnotitell kvality a bezpeci lGzkové zdravotni péce.
Akreditacnim Setfenim nase nemocnice prochazi jiz od roku 2009.

Rok 2024 byl pro nasi nemocnici z hlediska fizeni kvality a bezpeci velmi vyznamny.
Nemocnice v tomto roce prosla ispésné akreditaci SAK, o.p.s., kterd je platna na tfi roky.
Také vsechny nasSe laboratore jsou akreditovany, a to dle NASKL (Narodni autorizacni
sttedisko pro klinické laboratore), co? je organizaéni slozka Ceské |ékarské spolecnosti
J. E. Purkyné, kterd ma na starosti hodnoceni kvality klinickych laboratofi.

Tyto narocné zkousky by nikdy nemohly byt splnény bez aktivniho nasazeni kazdého
zaméstnance nemocnice a velké podpory vsech vedoucich pracovnikd, jak ze strany primara,
tak vrchnich sester. Za to patfi vSem naleZity projev diku a uznani.

Nedilnou soucdsti managementu kvality jsou interni audity. Kazdoro¢né v nemocnici
probihaji pldanované a neplanované interni audity. Neustalé provérovani nastavenych

procesl a Cinnosti je nezbytné nutna soucast systému rizeni kvality.
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Interni audity ndm poskytuji moZnost zpétné vazby a tvorbu ndpravnych opatfeni. Velka
pozornost je vénovana zvlasté rizikovym oblastem, jako jsou napf. zachazeni s navykovymi
latkami, 1éciva, hygienicky a epidemiologicky rezim, identifikace pacientll, péce a prevence vzniku
dekubitd a mnoho dalsich, které jsou provérovany se stejnou dulezitosti. RAmcové viechny audity
spadaji do oblasti Resortnich bezpecnostnich cild. Provedeni je zajisténo proskolenym tymem
internich auditord, ktefi se timto aktivné podili na kontinudlnim zvySovani kvality poskytované
péce.

Nemocnice disponuje modernim vybavenim a technologiemi, které jsou dnes jiz samozirejmosti
v souvislosti s poskytovanim diagnostické a Ié¢ebné péce nasim pacientim. SnaZime se nejen
o vysoce odbornou a profesionalni péci, ale také chceme k pacientovi a jeho rodiné pfistupovat

individualné, s Uctou a empatii.

Ne vidy je vSak mozné zajistit jednotu vzdjemného pochopeni osetfujictho personalu
a pacienta, nebo jeho rodiny. S timto faktem nemocnice pracuje prostrednictvim vyhodnoceni
pochval, stiznosti a naslednou reakci na né. Zpracovani, evidenci, vyhodnoceni pochval
a stiznosti je vénovana radna pozornost. Veskeré stiznosti jsou peclivé provéreny, zaznamenany
a vyhodnoceny. S vysledky a pripadnymi napravnymi opatfenimi jsou podavatelé seznameni
v zdkonné |hité. Vhodna napravna opatreni pak nemalym dilem prispivaji ke zvySovani arovné
poskytované péce a spokojenosti pacient(.

Nemocnice v roce 2024 obdrzela 628 pochval a podékovani ze strany pacientl nebo jejich rodin.
Dale bylo evidovano 15 stiznosti a 18 dotazli, podnétl ¢i Zadosti.

Zavérem bych vyjadrila diky vsem, ktefi buduji, ochranuji a maji zajem na dobrém jménu nasi

nemocnice.

Bc. Katefina Bilkova, manazer kvality
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EKONOMIKA

Ekonomickou situaci v roce 2024 ovlivnila fada faktor(, které se promitly do hospodareni
nemocnice, z nichZ nejvyznamnéjsi byl stale trvajici vojensky konflikt na Ukrajiné, legislativni
zmény a stdle vysokd cena energii a ndsledné zdrazovani veskerych prostredk(, které jsou
pro nemocnici zadsadni a nepostradatelné.

| pfes tuto skutecnost se nam v roce 2024 podafilo vykdzat pozitivni vysledek hospodareni
a to ve vysi 616 tis. KC.

Pozitivni vysledek hospodareni se ndm podafilo udrzet i pfes meziro¢ni néarlst celkovych
nakladd o cca 136 mil. K¢ Hlavnim divodem pro zvySovani nakladd byl zejména rist
mzdovych ndkladl +95 mil. K¢ a zaroven rlst cen viech komodit a sluzeb — spotfeba materialu
+2,5 mil. K¢, sluzby +5 mil. K¢, spotfeba energii +10,8 mil. K&.

Naopak na strané vynosl se ndm podafrilo na zékladé Uhradové vyhlasky a uzavienych dohod
se zdravotnimi pojistovnami ohledné vyuctovani roku 2023 navysit Uhrady od zdravotnich
pojistoven o cca 150 mil. K¢ — toto navySeni $lo ovSsem vétSinovou Casti na odménovani
zaméstnancd.

Na zakladé vyse uvedeného se nam podafilo udriet zavazky vici dodavatelim alespon
na stejné urovni jako na pocatku roku. Doba uhrady zdvazk( zlstala na stejné drovni
jako v roce 2023 na 90 dnech po splatnosti

V roce 2024 bylo vyhlaseno celkem 64 verejnych zakazek. 6 verejnych zakazek bylo v hodnoté
nad 2 mil. K¢, 9 verejnych zakazek v rozmezi 500 tis. — 2 mil. K¢ a 49 verejnych zakdzek
do 500. tis. K¢.
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EKONOMIKA

Na financnich darech bylo vybrano cca 4,9 mil. K¢.
V roce 2024 nastoupilo 85 novych zaméstnancl, jejichZ pracovnich pomér stéle trva. Z tohoto
poctu nastoupilo 13 Iékard. Ve stejném roce ale pracovni pomér skondil u 105 zaméstnancd,
z toho u 14 lékaru. Celkova mira fluktuace v roce 2024 byla 9,7847 a dle predchozich let nema
vzrUstajici tendenci.

Nemocnice Trebi¢ jako zaméstnavatel se snazi ziskat nové zaméstnance prostfednictvim
Ucasti na akcich pro potencionalni zaméstnance. Nejc¢astéjSi formou je Ucast na Veletrzich
prace ve zdravotnictvi pro studenty zdravotnickych oborl. V roce 2024 jsme se zucastnili
14. Veletrhu uplatnéni v mediciné, Veletrhu prace ve zdravotnictvi v Olomouci a Veletrhu
JOBStart 2024 v lJihlavé. Navazali jsme také spolupraci s Katolickym gymnaziem Trebic
a poradali exkurze s odbornym vykladem a prohlidkou pracovist pro jejich studenty. Déle
pokracujeme v naplfiovdni smlouvy s Lékarskou fakultou Masarykovy univerzity — na nasich
pracovistich probihaji praxe studentt 4. a 6. ro¢nikd. Nemocnice Trebic také sama organizuje
akce pro potencionalni zaméstnance, a to Den pro mediky a Den pro nelékaisky zdravotnicky
personal.

Rok 2024 pro nas bude opét rokem pokracovani a hledani dalSich novych Uspornych opatfeni,
protoZe se budeme muset opét vyrovnavat s dalSim narlstem cen zboZi a sluzeb, které jsou
pro provoz nemocnice nezbytné. Zaroven do roku 2025 vstupujeme s nedostatkem
zaméstnancd a nizsi predbéznou mési¢ni thradou od nejvétsi pojistovny, coz se bude odrazet
na provozu nemocnice. Z tohoto divodu bude problematické udrZet vykonnost a provoz

nemocnice jako celku.

Ing. Ludék Sedivy, ekonomicky naméstek
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Ekonomika

Rozvaha v tis. K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[ axTiva 22963846 | 31455553 | 380663,68| 341591,83| 358514,66| 482277,51| 492803,85| 650709,61| 568 064,25
A. Stél4 aktiva 11469318 | 148496,73| 162948,49| 195813,88| 185772,87| 202214,40| 22389238 29193227| 27154879
1. Dlouhodoby

aoby 9791,83| 9001,91| 724584| 9737,55| 8004,06|  7247,29 22351,52| 2018846 17 497,89

nehmotny majetek
2. Dlouhodoby hmotny
majerok 104 901,35 | 139494,81| 155702,65| 18607633 | 17776881| 194967,11| 201540,85| 27174381|  254050,90
3. Dlouhodoby financni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
4. Dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
B. Ob&ina aktiva 114 945,28 | 166058,80 | 21771519 | 145777,95| 172741,79| 28006311 268911,48| 358777,3a| 29651546
1. Zésoby 9813,04| 1343672 1211679| 1363205| 2011872 2012332 18851,63| 2312271 2143045
2. Kratkodobé
pohlodivky 7458446 | 115736,17| 163356,52| 93351,91| 99527,98| 138862,34| 139504,61| 174252,43|  151008,66
3. Kratkodoby finanéni
majotek 30906,83 | 3721851| 42241,88| 38793,99| 5309509| 121077,46| 11055524| 161402,20| 12407635
PASIVA 22963846 | 31455553 38066368| 341591,83| 35881466| 48227751 49280385 65070961 s568064,25
C. Vlastni kapital 80727,50 | 116033,39| 108636,62| 143149,58| 131033,41| 168470,07| 190289,94| 26632311| 248176,96
L. Jméni Ucetni jednotky | 1,7 g0, 51 | 153237,09| 16498670 | 21015948| 20108181 214451,15| 23340414 30200349| 28196920
a upravujici polozky
2. Fondy Gcetni jednotky | 14540,04| 24067,36| 23353,72| 10584,17| 752675| 1810503 2062686 | 2765663 28928,92
3. Vysledek hospodafeni | -61616,96 | -61271,07| -79703,80| -77594,08| -77575,15| -6408611| -63741,66| -63337,01 62721,16
D. Cizi zdroje 148910,87 | 198522,15| 272027,06| 198442,25| 227481,25| 313807,44| 302513,92| 38438650 319887,29
1. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dlouhodobé zévazky 000| 3748845| 8155934 908995 70| 2442119 3544568 | 6729187 9,20
3. Krétkodobé zdvazky | 148910,87 | 161033,69| 190467,72| 189352,30| 227473,45| 28938624| 26706823| 317094,63| 31987809
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Ekonomika

Vyvoj pohledavek a zavazku

v tis. K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pohledavky 74 584,46 | 115736,17 | 163722,46| 93703,81 99 879,63 | 139295,32 139 886,15 174 730,62 137 695,19
Zavazky 148 910,87 | 161033,69 | 190467,72 | 189352,30 | 227 473,45| 289 386,24 267 068,23 317 094,63 319 878,09

BILANCE

2 . -74326,41 | -45297,52| -26745,26| -95648,49 | -127593,82 | -150090,92 | -127 182,08 | -142 364,01 -182 182,90
(pohledavky - zavazky)

Vyvoj pohledavek a zavazk
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Ekonomika

Vyvoj pohledavek a zavazkl z obchodniho vztahu

v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pohledavky 73013,70 | 78196,61| 8240543| 90363,75| 103447,37| 99080,32| 115684,68| 137695,19
z obchodniho vztahu
Zavazky
. 105927,16 | 134888,59 | 121411,14| 127995,00| 61234,25| 97133,27| 112606,59| 103481,45
z obchodniho vztahu
BILANCE -32913,46 | -56691,98| -39005,71| -37631,25| 42213,12 1947,05 3078,09 34213,74
Vyvoj pohledavek a zavazkt z obchodniho vztahu po splatnosti
v tis. K¢
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pohledavky
. 366,78 579,46 299,86 620,72| -1370,27 474,26 589,53 727,24
po splatnosti
Zéavazky
) 47077,50 | 85807,02| 70657,97| 81472,16| 16450,98| 35582,76 48 946,44 33364,73
po splatnosti
BILANCE -46710,72 | -85227,56| -70358,11| -80851,44| -17821,25| -35108,50| -48356,91| -32637,49
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Ekonomika

,

Vysledovka s, K
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NAKLADY CELKEM 857215,29 970872,10 | 102152900 115633831| 128464414 | 1343304,83 1408 165,22 1544 624,52
- 2 toho dopliikova Einnost 49 664,81 51359,48 50583,28 44029,84 47 561,83 50679,44 62594,76 62124,30
A. Naéklady z Cinnosti,
vz 857 172,49 970740,06 | 102133152 1156247,02| 128462679 |  1343304,83 1408 150,65 1544 622,77

z toho vybrané ucty:
Spotieba materidlu 166 849,09 175979,26 173 781,10 187 422,15 216 666,47 249 907,81 252863,85 255 298,68
Spotreba energie 24 699,79 25 786,04 27 687,94 27 546,56 26753,71 44 293,80 39 625,28 50 426,49
Prodané zbo3i 47 996,26 49.803,07 4949313 41999,67 45 270,19 48122,74 60 335,95 58721,19
Opravy a udriovani 15 833,53 11875,94 12 467,77 17 234,97 21804,86 32701,17 32324,68 3438352
Ostatni sluzby 4177157 54 377,90 56717,37 64 832,77 59 569,72 72932,79 86 489,37 91369,36
Osobni naklady /sk. GZ. 52/ 525 770,02 597 225,52 670532,69 783 962,96 881 607,48 842 569,68 887 937,26 1006 904,98
Ostatni naklady /sk. G¢. 54/ 4973,67 455,38 1797,53 1277,83 785,45 12 459,29 2507,39 3676,82
Odpisy, rezervy a opravné 29393,48 60 482,09 29386,17 32 066,06 31784,63 40099,14 45901,76 44000,26
polozky /sk. u¢. 55/

| B. Finanéni naklady 42,81 132,05 197,48 90,38 17,35 0,00 14,56 1,75 |
C. NéKlady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 857 561,19 952439,37 | 1023638,72| 1156357,24| 1298133,17| 1343 649,38 1408 569,27 1545 240,37
- 2 toho dopliikova Einnost 66 224,19 6722537 68309,74 58723,54 62383,62 66 803,92 82574,46 81475,57
A.  Vynosyz Einnosti, 821461,35 872 065,18 964737,19 | 1029794,12 | 1171451,08| 129035662 1340507,83 1483708,58
z toho vybrané Ucty:
\;ZL‘I‘);Z ZZ?) zdravotni 728526,93 762 554,83 857 728,16 93367501 | 1087927,75| 1198632,62 1228291,28 1377 269,21
Ostatni vynosy za sluby 12 461,27 13197,85 15057,40 14 586,74 16126,95 15992,89 17582,72 19229,96
Vynosy za prodané zbosi 57907,69 59340,73 58975,92 49972,38 53 705,91 57 625,69 70.899,21 69 375,49
Ostatni vynosy /sk. G¢. 64/ 20716,23 35114,64 31072,13 29.853,99 11 908,99 16 613,17 21641,71 15 441,79

| B. Finanéni vynosy 66,96 | 38,56 | 84,46 | 11,69 | 27,84 | 0,00 | 20,48 | 0,25 |

| . viynosy z transferi 3603288 |  8033563|  58817,07| 12655143 12665425 53292,98 | 68 040,96 | 61531,54 |
VYSLEDEK HOSPODAREN{ 345,90 -18 432,73 2109,72 18,93 13 489,03 345,05 404,05 615,85
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Ekonomika

Vynosy od zdravotnich poji$toven

v tis. K&

Pojistovna 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

111 - VSeobecna

P 583291,27| 614477,67| 691535,76| 738721,17| 874703,54| 936042,80 929843,30| 1061857,35
zdravotni pojistovna

201 - Vojenska zdravotni

pojistovna 26 702,37 24733,62 28 735,89 34 242,66 36 904,43 50 354,66 56 566,40 54 067,88

205 - Ceska pramyslova

pojiétovna 54 345,14 54 699,98 60 562,24 74 076,71 72224,96| 100401,73 113 182,02 115410,41

207 - Oborova zdravotni

pojiétovna 11919,79 12 259,47 12 548,78 14 434,30 18 531,72 19 526,63 22 623,32 22 643,94

211 - Zdravotni
pojistovna Ministerstva 51 386,01 54 956,26 62 873,76 70908,19 83 744,37 91 019,07 103 676,77 120983,23

vnitra
2xx - Ostatni pojistovny 882,35 1427,83 1471,73 1291,98 1818,73 1287,73 2 399,47 2 306,40
CELKEM 728526,93| 762554,83| 857728,16| 933675,01|1087927,75|1198632,62| 1228291,28| 1377269,21

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven v roce 2024

M 111 - VSeobecna zdravotni pojistovna
M 201 - Vojenska zdravotni pojistovna
m 205 - Ceska pramyslova pojistovna
207 - Oborova zdravotni pojistovna

M 211 - Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra

B 2xx - Ostatni pojistovny
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Ekonomika
PERSONALNI UDAJE

Pocdet zaméstnanci, prepocteny stav, primérny vék za rok 2024

Zdravotnicti pracovnici 984 853,16 43,52
Farmaceuti 9 9,70 43,6
Lékari a zubni lékari 198 148,65 43,3
Ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpUsobilosti 110 98,85 37,7
Vseobecné sestry, porodni asistentky 476 418,51 45,4

Zdrav. pracovnici nelékafi pod odbornym dohledem

nebo pfimym vedenim e 7 a2
Zdrav. pracovnici nelékafi s odbornou a special. zplsobilosti 26 24,61 42,6
Nezdravotnicti pracovnici 139 131,39 47,2
Délnici a provozni pracovnici 40 37,30 49,0
THP 99 94,09 45,3
CELKEM 1123 984,55
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Ekonomika
OBCHODNI VZTAHY

Vyznamné verejné zakazky

Nazev verejné zakazky Vybrany utcastnik Hodnota bez DPH
Albumin humanum Grifols s.r.o. 7 169 400,00 K¢
E&d?:ikri:‘g”icc’lzze:;"i::gate”é'“ ve. vyplicky generatoru | ;e iironic Czechia, s.r.o. 5 556 000,00 K&
Dopravni sluzby Sanitky Vaclav Hrdy s.r.o. 4336 500,00 K¢
Vicefaktorovy ovérovaci systém GiTy a.s. 3502 000,00 K¢
:z;tti;nbi;'ﬁoc?nr\::;i:?gluml’chém’ koncentrat(i pro dialyzu vc. Fresenius Medical Care - CR, s.r.o. 2917 780,00 K¢
Oprava centralni sterilizace TIPA Telekom plus a.s. 2514 491,00 K¢
Il;r;iillz\;:ni?ci?;apToyszavovaci provoz ARTRANS s.r.0. 2498000,00Ke
Likvidace odpadu z kategorie ostatnich AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o. 1214910,00 K¢
Upgrade serverd PACS Aricoma Systems a.s. 698 000,00 K¢
Kombinovany inkubator Dréager Medical s.r.o. 637 000,00 K¢
Mycka operacni obuvi Miele, spol s.r.o. 386 884,00 K¢

Pfehled dodavatell s nejvétsim objemem dodavek pro Nemocnici Trebié v roce 2024

Obchodni partner Objem dodavky Druh dodavky
PHARMOS, a.s., TéSinska 1349/296, Radvanice, 716 00 Ostrava 49453 540,42 Léky
PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o. 26 263 859,68 Léky
OLMAN SERVICE s.r.0. 21291859,70 | Uklidové sluzby
CENTROPOL ENERGY, a.s. 20909 207,89 Elektrickd energie
Zimmer Czech, s.r.o. 15962 052,29 SZM, konsignaéni sklady
Fresenius Medical Care - CR, s.r.o. 14 461 261,01 ;it\;jysjrfls:y::\:iti:;?:\i/ prace,
TTS energo s.r.o. 16 696 326,24 Tepelna energie, opravy
Fakultni nemocnice Brno 10469 260,50 Krev, léky a agregované vykony
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. 10055 926,97 SZM, konsignaéni sklady, léky
ROCHE s.r.o. 8731441,02 Léky
Fresenius Kabi s.r.o. 8500801,61 SZM, léky
B. Braun Medical s.r.o. 8022 267,37 SZM, konsignaéni sklady, léky
Ing. Michal Véka 6618613,32 Prani, opravy prédla, pronajem skl. prostor
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Ekonomika
FINANCNI DARY

Financni a hmotné dary

Forma daru Celkova c¢astka
Financni dary 4 966 100 Kc
Vécné dary 63 613 K¢
NejdaleZitéjsi investice porizené z financnich dart
Investice Hodnota
Systém centrdlniho michani - Granumix plus 2 035 285 K¢
Inkubator pro intenzivni péci - BabyLeo TN500 770 770 K¢
Opravy majetku Hodnota

Zhotoveni dila v budove O1

3 228 236 K¢

Malitské prace - vétSina oddéleni

1 597 482 K¢

Oprava dialyzy (budova G)

1195 178 K¢

Oprava pole méfeni vysokonapétového rozvadéée energocentra EC1

581 858 K¢

Oprava prasklin v pavilonu M2

455 063 K¢
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Ekonomika
FINANCNI DARY

Vybrani darci dle hodnoty daru

Darce Hodnota daru
Nadace CEZ 1 000 000
Mésto Trebic 1 000 000
Moravskobudéjovicky mikroregion 200 000
Obec Rouchovany 100 000
Huhtamaki Ceska republika, a.s. 100 000
Zemédélské druzstvo Hrotovice, druzstvo 100 000
Obec Dukovany 100 000
FRAENKISCHE CZ s.r.o. 100 000
PKS stavby a.s. 100 000
VODARENSKA AKCIOVA SPOLECNOST, a.s. 100 000
S.0.K. stavebni, s.r.o. 100 000
Obec Bfeznik 50 000
Mésto Jaroméfice Nad Rokytnou 50 000
MANN + HUMMEL (CZ) v.o.s. 50 000
Svazek obci pro komunalni sluzby 50 000
Mésto Jemnice 40 000
Mésto Namést nad Oslavou 40 000
Horacké kovodruZstvo Trebic 30 000
Obec Klu¢ov 30 000
KOOPERACE Hrotovice, akciova spole¢nost (a.s.) 30 000
TIPA Telekom plus a.s. 30 000
Obec Sedlec 25 000
Nevrtal Milan 25 000
KABELOVE BUBNY A BEDNY, s.r.o. 20 000
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FINANCNI DARY

Obec Nové Syrovice 20 000
Obec Smrk 20000
Obec Vycapy 20 000
Mésto Hrotovice 20000
Obec Horni Vilémovice 20000
Méstys Starec 20 000
AVE CZ odpadové hospodafistvi s.r.o. 20 000
Méstys Mohelno 20 000
TREBILIFT, s.r.o. 18 000
Obec Sebkovice 15 000
TOMilreko a.s. 15 000
Obec Cichov 15 000
Obec Cihalin 15 000
Obec Oponesice 15 000
Obec Police 15 000
Obec Petrovice 15 000
Obec Kladeruby nad Oslavou 14 000
Obec Slavétice 12 000
Obec Myslibotice 10 000
Obec Nova Ves 10 000
Obec Horni Hefmanice 10 000
Jaromeéricka mlékarna, a.s. 10 000
Méstys Heraltice 10 000
Obec Desov 10 000
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FINANCNI DARY

Obec Pfedin 10 000
Obec Bochovice 10 000
Obec Cechoéovice 10 000
Obec Lhanice 10 000
Obec Vicenice 10000
Obec Hvézdonovice 10 000
Obec Tresov 10 000
Obec Kozlany 10 000
Obec Ostasov 10 000
Obec Radkovice u Hrotovic 10 000
Obec Svatoslav 10 000
Obec Chlum 10 000
Obec Radonin 10 000
Obec Mastnik 10 000
Méstys Dalesice 10 000
Obec Jiratice 10 000
Obec Martinkov 10 000
Obec Dédice 10 000
Obec Lomy 10000
Obec Pribyslavice 10 000

A dalsi drobni darci.







TECHNICKY USEK

Technicky uUsek Nemocnice Trebi¢ zahrnoval v roce 2024 Sest samostatnych oddéleni,

ktera zajistuji klicové provozni ¢innosti nemocnice. Mezi tato oddéleni patfi:

Oddéleni zdravotnické techniky
Oddéleni informacnich technologii
Oddéleni udrzby realit

Oddéleni spravy realit

Oddéleni bezpecnosti

Stravovaci provoz

S Gcinnosti od roku 2025 bylo oddéleni informacnich technologii prevedeno pod pfimé
fizeni feditele nemocnice. Nicméné, i po této organizacni zméné zlstala zachovana uzka
provazanost s technickym Usekem, a to predevsim s ohledem na vzajemnou zavislost
technologii a zdravotnickych pfistroji na IT infrastrukture. Stejné tak je i nadale klicova
spoluprace s oddélenim bezpecnosti, zejména v oblasti kybernetické bezpecnosti, kterda ma

na oddéleni informacnich technologii pfimou vazbu.

Frantisek Kalina, BA (Hons), MSc, technicky ndaméstek
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Technicky usek
ODDELENI ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

V prlbéhu roku 2024 probihalo intenzivni napojovani zdravotnickych pristroji na nemocniéni
informacni systém (NIS), coZ s sebou neslo i souvisejici implementaci opatfeni pro zajisténi
kybernetické bezpecnosti téchto zafizeni. V ramci tohoto procesu byly na NIS Uspésné
napojeny pfistroje jako EKG a operacni obory prostfednictvim PACS a serveru, ktery umoznuje
internim lékariim provadét popis predoperacnich vysetreni. Dale bylo rozsiteno vyuziti
telemetrie i mimo interni oddéleni a jsou planovany dalsi kroky pro jeji rozvoj. Posileni
oddéleni zdravotnické techniky o nového zaméstnance vyznamné prispélo ke zkvalitnéni
udrzby a servisu zdravotnické techniky. Tento krok se projevil ve zrychleni reakéni doby
na zadanky, zajisténi zastupitelnosti v obdobi dovolenych a nemoci a celkovém posileni
schopnosti oddéleni poskytovat kvalitni technické zazemi pro zdravotnicky personal. V roce
2024 byly realizovany témér vSechny investicni nakupy, a to i pres schvaleni investi¢niho planu

az v poloviné roku.
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Technicky usek
ODDELENI ICT

=S —

V roce 2024 oddéleni informacnich technologii spravovalo pfiblizné 750 osobnich pocitact,
105 virtualnich serverl a 12 fyzickych serverd.

Mezi dalsi klicové aktivity patfily:
[ Spolecny rozvoj NIS s ostatnimi nemocnicemi v kraji
[ ] Napojovani zdravotnickych pfistroja na sit

m  Prohloubenispolupréace s oddélenim kybernetické bezpecnosti a oddélenim zdravotnické
techniky

[ Rozsiteni nemocnicni optické sité — dokonceni paprskovych tras z obou datovych center
do budov(C, O, G, U

] Podani Zadosti o dotaci ¢. 79 eHealth

m  Vyrazné navyseni poctu zaméstnancl oddéleni informacnich a komunikacnich
technologii

[ Dvé zasedani vyboru pro kybernetickou bezpecnost

[ ] Pravidelna setkavani tymu pro kybernetickou bezpecnost, pfipadné dle potreby




Technicky usek

ODDELENI UDRZBY REALIT
ODDELENI SPRAVY REALIT

Voda

Voda je do aredlu nemocnice pfivddéna a nakupovdna od externiho dodavatele VaK Trebic
a energetickymi kolektory distribuovana do jednotlivych budov. Pfi spotiebé 379 114 m3 za rok 2024
byly naklady na vodu celkem 5.704.264 K¢ s DPH.

Sledovani spotieby a uspory

Nemocnice postupné realizuje napojovani fakturacnich a odectovych méridel (elektfina, voda, teplo)
do systému MaR. V pripadé elektrické energie je tento systém rozsifovan pro sledovani spotreby
s moznosti do¢asného odpojovani vybranych spotrebica pri Spickach. PribéZznou online analyzou
méfidel ¢i zpétnym vyhodnocovanim dat nemocnice ziskdvd podklady pro planovani Uspornych
opatreni a sledovani alarmovych stavl (napfiklad véasna detekce Uniku vody). V nasledujicim obdobi
je planovdno postupné zprovoznéni a rozSifovadni tohoto systému s moZnosti poskytnuti
elektronickych dat dalSim softwarovym systémdm zfizovatele.

Dopravni zdravotni sluzba a ostatni dopravné

Dopravni zdravotni sluzba je zajistovana dodavatelsky dopravnimi sluzbami — Autosluzby Jasa s.r.o.,
Sanitky Vaclav Hrdy s.r.o. a Vaclav Hrdy. Celkové naklady za rok 2024 cinily 812 692,50 K¢. Polozka
dopravné pak cinila 1.523.089 K¢.

Prani pradla

Prani pradla je zajistovano dodavatelsky spole¢nosti Véka. Naklady na prani pradla v roce 2024
dosdahly 7.824.043 K¢ a na opravy pradla 102.747 Kc.

Uklid

Uklidové sluzby jsou zajistovany dodavatelsky spole¢nostmi OLMAN SERVICE s.r.o. Celkové naklady
na uklid ¢inily 25.633.171 K¢.
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Technicky usek
ODDELEN| BEZPECNOSTI

V rdmci zvySovani bezpecnosti nemocnice se v roce 2024
pracovalo na harmonogramu cinnosti zpracovaném v roce 2023
oddélenim bezpecnosti pod vedenim manaZera kybernetické
bezpecnosti. Na podzim roku 2024 se Nemocnici Trebi¢ podafilo
zapojit do projektu vzdélavani CyberSecurityHUB a pro rok 2025
byla zajisténa Skoleni zaméstnanci oddéleni informacnich
a komunikacnich technologii a kybernetické bezpecnosti. Témata
Skoleni zahrnuji kybernetickou bezpecnost pro spravce, pokrocilé
nastaveni siti a obecna S3koleni kybernetické bezpecnosti.
V pribéhu roku 2024 byl plnén Plan zvladani rizik a probihalo
vypracovani pfipominek vzeslych z auditu kybernetické
bezpecnosti. Vybor pro fizeni kybernetické bezpecnosti zasedal
dvakrat, pficemz predmétem jednani byl stav kybernetické
bezpecnosti v organizaci a stanoveni cild pro dalsi
obdobi. V pribéhu roku byly plnény legislativni povinnosti.
Pribéziné probihalo testovani zranitelnosti zdravotnickych
pristroji a od dodavatell bylo vyZadovano dodrZovani pravidel

kybernetické bezpecnosti.




Technicky usek
STRAVOVACI PROVOZ

Pfiprava stravy je realizovana v prostorach budovy K. V rdmci stravovaciho
provozu probihd postupnd obména technologii. V obdobi 2024 az 2025 byl
vyménén jeden konvektomat a tunelovd mycka. Na pfipravé stravy se podili

29 zaméstnancl stravovaciho provozu a 5 nutri¢nich terapeutd.

V ramci vyroby pacientské stravy bylo v roce 2024 pripraveno celkem
104 210 porci celodenni stravy, ptricemz naklady na potraviny pro pacienty Cinily
11 144 751 KE&. Soucdasné bylo pripraveno 120 310 obédll pro zaméstnance
a externi stravniky. Naklady na potraviny pro zaméstnance a externi stravniky

dosahly 5 303 166 K¢. Primérné se v nemochnici pripravi 860 obédd a 330 porci

snidani a veceti pro pacienty.







PUBLIC RELATIONS

Vazeni zaméstnanci, vazeni pratelé,

v uplynulém roce jsme se v oblasti Public Relations a komunikace s verejnosti
intenzivné vénovali medialnim vystuplm, reportazZim a ndaborovym kampanim
zamérenym na zajisténi novych zdravotnich sester a Iékafll. Aktivné jsme se Ucastnili
veletrhU prace a vzdélavani, kde jsme prezentovali nasi nemocnici jako atraktivniho
zaméstnavatele a nabizeli moznosti uplatnéni ve zdravotnictvi.

Vyznamnou soucasti nasi Cinnosti byla také prezentace novych |écebnych metod,
moderni pfistrojové techniky a rozSifenych sluzeb pro pacienty. Prostfednictvim

tiskovych zprav, reportazi a odbornych akci jsme informovali vefejnost o inovacich,
které zvysuji kvalitu zdravotni péce v nasi nemocnici. '
Velkou pozornost jsme vénovali interni komunikaci a podpofe zaméstnancd. Kromé i
odbornych Skoleni a seminarl v oblasti mékkych technik jsme pro né ptipravili tradi¢ni
neformalni setkani u Hradeb — pfilezitost k odpocinku, vzajemnému sezndmeni
a uvolnéné debaté v pratelské atmosfére. '
Pro Sirokou verejnost jsme usporadali preventivni a osvétové akce, mezi nimi Den
otevienych dvefi a prevence, béhem kterého si navstévnici mohli prohlédnout zdzemi
nemocnice. r
Nasim cilem je nejen poskytovat Spickovou zdravotni péci, ale také aktivné

komunikovat, vzdélavat a posilovat vztahy uvnitf nemocnice.

S uctou, pokorou a usmévem na rtech

Magr. Jitka Mdcovd, pracovnik vztahi k verejnosti, tiskovd mluvci
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Pos

kytovani informaci

podle z. ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim

/ H %m Nemocnice Trebié, piispévkova organizace
Purkyfiovo nam. 133/2, 674 (1 Tiebic, 100 00839396

1)
2)
3)
4)

5)
6)

T

Ing

feditel

Vyrocni zprava

o poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

k informacim, za rok 2024

Potet podanych Zadosti o informace: 2.
Poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 1.
Poéet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0.

Opis podstatnych £asti kaZdého rozsudku soudu ve vici pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o cdmitnuti 23dosti o poskytnuti informace a pfehled viech vydajl, kisré
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle
tohoto zakona, a to vietn® nakladd na své vlasini zamésinance anakladl na pravni
zastoupeni: rozsudky nebyly vydany, vydaje a naklady 0 KE.

vitet poskytnutych whradnich licenci, vEetné odivodnéni nezbyinosti poskytnuti wwhradni
licence: 0.

Pofet stiZnosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a struény popis zphsobu jejich
vyrizeni: 0.
Dalgi informace vztahujici se k uplathovani tohoto zakona jsou dostupné na strankach

hitps:/iwww.nem-tr.cz.

W Trebiti dne 3. 2. 2025

Digitalné podepsal Ing.

. Eva Eva Toméaova

Datum: 2025.02.03

Tomasova 12:44:33 +01°00"

Ing. Eva Tomasova
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VIZE

Stabilni komplexni regionalni centrum zdravi
se zarukou odbornosti a efektivnosti
a vnimanim potreb cloveka v kazdém veku.

PARTNER VASEHO ZDRAV/

H

NEMOCNICE

TREBIC

ZRIZOVATEL

KrajVysoCina | oreanizace




Nemochice Trebic

prispévkova organizace

Adresa: Purkyrovo nam. 133/2
674 01 Trebic
Ceskd republika
Gsm: +420 568 809 111
Fax: +420 568 840 862
Bézny ucet: 12338711/0100
ICO: 00839396
E-mail: info@nem-tr.cz
Web: http://www.nem-tr.cz
ID dat. schranky: tecrjgc
Zrizovatel:
Kraj Vysocina Zizkova 57, 587 33 Jihlava, Ceskd republika
Gsm: +420 564 602 111
Fax: +420 564 602 420
ICO: 70890749
E-mail: posta@kr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz




